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ELOSZO

28 éve vagyok a miivészi palyan.

17 éve vallalkoztam arra, hogy szinhazi egyiittest alapitva, tevékenységiinkkel
képviseljik a magyar kultura egy részét bel €s kiilfoldon egyarant.

17 éve vezetem feleségemmel, Zsadon Andrea miivészndvel az Operettvilag
Egyiittest. Szivesen jonnek hozzank palyakezdo fiatalok. Hazank nagy énekes
miivészei, barataink az eldadasok fészerepldi, kozremiikodsi. Ok a mi kiilon
kérésiinkre, hivasunkra vesznek részt produkcidinkban. Els6sorban nem a
pénzert. A szinhazi szakmdban az a vélemény jarja, hogy a Szolnokiénal
sokat keresni nem lehet, de j6 szinhazat csindlni, igen.

Sokféle gondolkozasti miivész dolgozik veliink, de egyben mindig egyetertiink,
hogy magas szinvonalu , j6 eldadasokat kell csindlnunk.

Ezen siirli €s sok munkaval eltelt évek alatt sikertilt rengeteg tapasztalatot
szereznem, €s ezt Ugy szandékozom tovabbadni, hogy javara szolgaljon
Budaorsnek, az itt éloknek.

A lakossagnak €s a vendégeknek egyarant. Kisgyermeknek ¢€s iskolasnak,
kamasznak, fiatalnak, tanulonak, egyetemistanak, ifji hdzasparnak, fiatal
palyakezdOnek, munkdsnak, alkalmazottnak és vezetonek. Nyugdijasnak €s 1d0s
embernek. Egyszoval mindenkinek. Szinhazat szeretnék adni a NEZOnek.

A NEZOért kivanok munkélkodni.

Célom tehat, hogy a Budadrsi Jatékszin legyen SZINHAZ A NEZOERT.

Ez a kifejezes egyértelmii. Lehetne bOviteni €s tovabb ragozni, helyesbiteni, de
nem tartom sziikségesnek. Ez palyazatom cime €s tobbszor ismételt mondata.

Hittel a j6 szoban, a sz€pben ¢€s az igazban, toleranciaval €s tiirelemmel mindenki
felé.

Palyazatom sikeres elbiralasa esetén olyan alkoto, szinész egyéniség keriilne a
Budadrsi Jatekszin élére, aki kozismertséget €s népszerliségét a szinhaz javara
fordithatja.

Ezt a munkat és az ebben valo eltokéltséget, tapasztalatot ajanlom fel Ondknek,
Budaors szinhazanak vezetésére.
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1. A SZINHAZ
MUSORPOLITIKA, MUVESZI ARCULAT
KOPRODUKCIOS EGYUTTMUKODESEK, VENDEGJATEKOK

El kell donteniink, hogy a SZINHAZban mit ajanlunk, vagyis mit jaszunk, és
hogy kinek. Egyértelmii utat kivanok mutatni, hogy mi az, ami kivanatos, illetve
nem kivanatos a szinhazban. A szinhaz k6zonsége tobbfele igényt tamaszt, ennek
megfelelden a szinhaz mlivészi kereteinek tagitasa a célom.

Ujat, széles kinalatot szandékozom teremteni. Ismert produkcidkat és
jdonsagokat tudnék kapcsolataim révén Budadrs varosaba hivni, hozni. Ugy
gondolom, igen j6 kapcsolattal rendelkezem - Budapesten €s orszagszerte -
miuvészekkel €s szandékozom, alkotdkkal ahhoz, hogy ide tudjam csabitani dket.
A palyam soran eltoltott évtizedek alatt szerzett kapcsolati tOkém, személyes
ismeretségem garantalja ezt a folyamatos jelenlétet s milivészi szinvonalat.

Az altalam hangsulyozando6 szemléletvaltashoz rendkiviili kovetelmény a
kozonség megnyerése. Tapasztalatom szerint a nézd szeret szinhdzba jarni, de
nem szereti, ha kirekesztettnek €rzi magat, ha nem érti az el6adast, ha nem az 6
gondjaival, problémaival, felmeriild kérdéseivel foglalkozik. Ha érthetd,
szerethetd szinhazat csindlunk, akkor megindul a parbeszéd a szinhaz ¢s a
kozonség kozott.

Mindenki szeret a sajat kornyezetében tartozodni.

Sajat magam is a lakohelyem kornyéki moziba, kavéhazba, étterembe jarok, ami
kozel van otthonomhoz. Féaraszto napot kdvetden szivesen maradok a
lakokornyezetemben, €s szerencsés esetben, ha van ilyen ! szivesen jarok a
kornyékemen 1év0 ,,sajat szinhazamba”.

A bizonyara eddig is magas szinvonalon teljesitok mellett az 4ltalam ajanlott,
szakmailag elismert alkotok jelenléte minden bizonnyal 0 1atogatoi kor
bevonasat is eredményezi. Egy pezsgd szellemiségli intézmény biztos nyugvo
pontja lehet a kozeletre €rzékeny lakossagnak. Alaposan tervezett rendezvény és
miisorrenddel, nyugodt munkaval szandékozom biztositani céljaim
megvalosulasat. A szinhdzat repertoar rendszerben kivanom mukddtetni. Ezt
koveteli a szinhazi struktira €s a kozonség igénye egyarant.



JATEKSZIN = sziNHAz
A NEZOERT

A miisorrenden szerepld miifajok:

- gyermek, 1fjusagi szinhazi el6adasok (akar zenés vagy prozai)
dramai eldadasok, ismert, vonzo ,,szinhazi klasszikusok™
vigjatékok

tancszinhazi és egyeb miifaja produkcidk

zenés szinhazi bemutatok (musical, opera €s operett eldadasok)

Ezen miivészetek harmonikus aranyat tervezem.

A megvalosulas modozatai:
A sajat, mar ismert ,,Budaorsi Tarsulat” jelenlétevel
Koprodukcios egyltittmiitkodes keretében dolgozé tarsulatokkal
(Madach Szinhaz, Operettvilag Egyiittes)
Vendégjatékok, alkalmankeént meghivasokkal
(a teljesség igénye nélkiil néhany ilyen miivészegyiittes, tarsulat:
Turay Ida Szinhaz, Kolibri Szinh4z, Deutsche Biihne Szekszard,
Madach Musical Tanciskola, Tancmuvészeti Foiskola,
Mikroszkop Szinpad
Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem hallgatoinak koncertjei)

KOPRODUKCIOS EGYUTTMUKODESEK

Az igért szinesebb, tobb miifaji produkciok 1étrehozéasa sokkal olcsobban
lehetségesek, mint gondolndk. Ezért sziikségesek a koprodukcids
egylittmikodések.
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NEM KERUL TOBBE

Nos, az e modon sziiletett, garantalt szinvonalu eléadéasok, a nézok érdekeinek
tobbfele 1igényének kielégitésért kell, hogy helyet kapjanak a miisortervben. Nem
kell diszletre, jelmezre beruhazni, a probaiddszakot finanszirozni, hanem ezen
eldadasokat - az érdeklddésnek megfeleld eldadasszammal - csak vendégiil kell
latni, szerzddtetni. Az okkal varhato telthazas eléadasok jegybevétele fedezheti a
kiadast.

VENDEGJATEKOK

Befogadas egyes estékre. Az orszagban tObb utazo tarsulat mikodik, €s ezek
kozott vannak kifejezetten szinvonalas produkcidt jatszoé miivészegyiittesek is.
Ezek a Tarsulatok onerébol gazdalkodva hoznak I1étre miiveket €s tobbnyire
jelentOs, elismert €s sikeres miivészekkel.

Ez az a miivész, aki ha mdshol nem kap
szamdra melto és megfelelo feladatot, keres maganak. Aki nem adja fel miivészi
elveit, hanem a nehezebb koriilményeket is vallalva - elhivatottsagat, palydjat
szolgdlva - tovabb dolgozik, nos ez a miivész vagy miivészcsoport, tamogatast
erdemel.

Vagy nem ?

Ezt a tevékenyseget peldaznak a mar felsorolt Miivészegyiittesek, Tarsulatok.
A vendégjatekok, befogadasok kizardlag miivészi értékek alapjan torténhetnek,
vallalva a szem¢lyes izlés felelOsségét.

A szinhaz, amely csak akkor lesz valosagos és miikodo, ha a fejekben is
megtorténik a valtozas. Hogy €Ini tudjunk a lehetOségeinkkel, az ehhez vezetd
elsd, és legnehezebb lépés, a gondolkodas megvaltoztatasa. Ehhez a legjobb
segitséget a kultira, az én elképzelésem szerint a szinhaz adja. A SZINHAZ
alapgondolata, tiikrot tartani magunk elé, hogy meglassuk benne azt, milyenek
vagyunk benne mi, és mi az, ami itt van. Nézetem szerint a SZINHAZ masik 6

feladata, hogy megmutassuk, mi lehetne, és milyen Ut vezethetne a szebbhez, a
jobbhoz.
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Onallo, sajat tarsulat mitkodtetése, fenntartasa egyeldre itt nem lehetséges.
Akkor hat legyen Budaors varosaban a Jatékszin, tobb arculattal
rendelkezo korszeri szinhaz, amelyben orszagos szinten is tobbszordsen
bizonyitott, szakmai €s miivészi hitellel rendelkezd vezetOk ¢s miivészek
szolgalnak a kozonségnek.

A szinhazhoz kozel all majd néhany olyan személyiség, akikkel hosszu évek ota
eredményesen dolgozom, valamint akikkel az igényes szinhazrdl alkotott
véleménylinkben k6zos nevezOn vagyunk. Tanacsadoként, allandé munkatars-
ként vesznek majd részt a Jatékszin életében, és igy felelosségteljesen tudnak
majd segiteni az esetlegesen felmeriild problémak megoldasaban. Ok az én
szinhdzi barataim, akik megtiszteltek azzal, hogy palyazatomat
attanulmanyoztak, és egyetertdi, tamogatoi szandekukat alairasukkal 1s
megerositettek.

A PALYAZATHOZ TAMOGATOI SZANDEKNYILATKOZATUKAT
ADTAK:

Acs Janos szinhazrendezo
Balogh Erika 1gazgatd, Aranytiz Miivelodési Kozpont
Csiszar Imre szinhazrendezo

Herczeg Tamas igazgatohelyettes, Szegedi Szabadtéri Jatékok
Huzella Péter zeneszerzo
Kesselyak Gergely karmester, Magyar Allami Operahaz

Lukacs Sandor szinmiivesz

Novak Janos igazgato, Kolibri Szinhaz

Puskas Tamas igazgatd, Vidam Szinpad

Sasvari Sandor szinm{ivész

Santa Ferenc eléadomiivész, Kossuth dijas ciganyprimas
Sarkozy Gyula tancmiiveész, a Madach Musical Téanciskola vezetoje
Sebestyén Csaba  balettmiiveész, a Tancmiivészeti Fdiskola docense
Selmeczi Tibor ir6, humorista, a Mikroszkop Szinpad férendezdje
Szirtes Tamas igazgato, forendezd, Madach Szinhaz

Zsadon Andrea ,Alapitvany a Magyar Operettért”



a Madach Szinhaz
céges levelpapirjan

EGYUTTMUKODESI NYILATKOZAT



Alapitvany "A Magyar Operettért" ,
7]
1037. Budapest, Remetehegyi (t 42/A {
TellFax: 36-1-367-2141
E-mail: operett@t-online.hu

EGYUTTMUKODESI NYILATKOZAT

Szolnoki Tibor szinmiivész és szinhazi egyiittesvezeto tajékoztatott

a Budaorsi Jatekszin igazgatodi allashelyére vonatkozé elképzeléseirdl.
Palyazataban kiemelt szerepet szan mas szinhdzi egyiittesekkel valo
egyuttmukodésre, a Budaorsi Jatékszin repertoarjanak kiszélesitése,
szinesitése, ¢s egyben koltség hatékonyabb mitkodése érdekében.

Nyertes palyazata esetén, koprodukcios egyiittmiikodes keretében kivan
az Alapitvany a Magyar Operettért kdzalapitvany altal tamogatott
Operettvilag Egyiittessel, hossza tavii megallapodast kotni.

Ez szinhdzi szezononként egy-egy, az Operettvilag Egyiittes produkciot
jelent (opera, musical vagy operett), melyet repertoire rendszerben - a két
szinhaz jatékrendjehez igazodva - illeszt a Budaorsi Jat€ékszin miisoraba.
Ezen produkciokkal az Alapitvany mar rendelkezik, illetve létrehozasuk
(diszlet, jelmez €s a betanulas koltségei) egyediil a Alapitvanyt, mint

tulajdonost terhelik.

Szolnoki Tibor palyazatat - kizarolagosan személyhez kotddoen -
tamogatjuk és elfogadasra ajanljuk.

Az Operettvilag Egyiittes nevében:

Zsadon Andrea
a kuratorium elnoke

Kelt Budapesten 2008. marcius 26.-an
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2. MUSORTERV

Az emelkedettség minimalis szintje: 1igény az eleganciara,
¢letoromre,
a szeépség befogadasara

Igazi siker akkor sziiletik, ha a kozonség iinnepli az eldaddkat.

Ugy gondolom, és minden erdmmel, azon munkalkodnék, hogy megtalaljam, és
helyzetbe hozzam azokat a miivészeket, akik képesek megfelelni a feladatoknak
¢s elvarasoknak, igényeknek.

A prozai €s zenés szinhazi darabok tarhaza mérhetetleniil gazdag. A kozonseg
megnyerése erdekében az elsd idokben jorészt ismert darabokat kell majd
bemutatni. Ezek folyamos meg0Orzése mellett lehet teret biztositani a
ritkasagoknak is. Szellemes, varazslatos, emberi €rzelmekkel teli produkciokra
van szlikség, olyan megoldasokra, hogy a kozonség igazi 6romét talalja az
eldadasokban. A nézonek érzelmei vannak, szive és lelke van. Szeret sirni és
nevetni, vagy legalabb is nagyon szeretne.

En hagynam, hogy tegye.

AZ ELSO EVAD MUSORTERVE

Uj bemutatok

Szabo Magda: Az a sz€p fényes nap rendez6: Csiszar Imre

A Madéch Szinhaz vendégjatéka rendezd: Szirtes Tamas
Rodgers-Hammerstein: A muzsika hangja  rendezé: Acs Janos
Kalman Imre: Csardaskiralynd, az Operettvilag Egylittes vendégjatéka
Felujitasok a régi repertoarbol

10
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A TOVABBI EVADOKRA TERVEZETT BEMUTATOK,
VENDEGJATEKOK:

Ifjasagi ¢€s gyermek eléadasok:

Saint Exupéry: Kis herceg

Moricz: Leégy j6 mindhalalig

Ranki: Pomad¢ kiraly 0j ruh4ja, opera

Di6tor0 - tancjatek keresztmetszet (Tancmiivészeti Foiskola)
Pan Péter ¢€s az elveszett fitk (Madach Musical Tanciskola)
Csatarok (Kolibri Szinhaz)

Madarasz: Robin Hood, musical

Varkonyi-Miklos: Sztarcsinalok, rock opera

Bogarmese - tancjaték (Madach Musical Tanciskola)

A Tancmiivészeti Fdiskola Néptanctagozatanak Galamiisorai
Robert Gida ¢€s baratai (Kolibri Szinhaz)

Prozai eldadasok:

Molnar Ferenc: Jaték a kastélyban

Szabd Magda: Régimadi torténet

Victor Hugo: Ruy Blas, a kirdlyasszony lovagja
Szerb Antal: Pendragon legenda

a Deutsche Biihne Szekszard eldadasa

Zenés produkciok:

Darion-Leigh: La Mancha lovagja

Fejes-Presser: JO estét nyar, jO estét szerelem
Hubay-Ranki-Vas: Egy szerelem harom ¢jszakaja
Weil-Brecht: Koldusopera

Strauss: Egy ¢j Velenceben

Lehar: Paganini

Huszka: Maria fOhadnagy

Lehar: A carevics

Abraham: Viktoria

11
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MUVESZI EROK A MEGVALOSITASHOZ

Alapvetden szamitok a szinhaz jelenleg is foglalkoztatott miivészeire, akik mar
bizonyitottak felkésziiltségiiket. Azonban be kell latnunk, hogy a frissiteés, 1j
vendégmiivészek megjelenése sziikséges €s elonyos.

Barati kapcsolatokkal rendelkezem az orszag rendezdivel, szinészeivel,
tancosaival. Sokan vannak, akik hivasomra nagy 6rommel csatlakoznanak ehhez
a szinhazhoz. Biztos vagyok benne, hogy az igy kialakul6 csapat, régiek €s ujak
egyiitt, magas szinvonalu eléadéasok Iétrehozasara tudnak majd szovetkezni.

A KOZONSEG CSABITASA

Misor-strukturara vonatkozé otletek:

- a kozonség szempontjabdl preferalt csiitortok, péntek, szombat,
¢s vasarnapi miisor meghirdetése

- az altalaban joval gyengebb kozonségérdeklddest hétfo, kedd,
¢s szerdai napok kiilonb6z6 programokban, akciokban lennének
fokozottabban érdekessé téve.

- 1ifjusagi ¢€s nyugdijas bérletek, eldadasok delutan 16.00 orai , vagy
17.00 orai kezdettel

- 1fjisagi koncertek, vagyis un. repertodron kiviili eldadasok

- aszinhaz ¢€letehez tartozo probanapok, szerelési napok,
technikai és vilagitasi probak latogatasa - beavato szinhaz

MI MAS LEGYEN A MEGUJULASHOZ VEZETO UT, MINT:

- latvanyos diszletek €s jelmezek, a kiilonb6z6 miifajok kovetelményeinek
megfelelden,

a prozai eldéadasok kozismert, klasszikus eldaddsok legyenek,

igényes dramak ¢és vigjatékok,

orszagos hirli neves rendez0k meghivasa,

az operettet pedig a negédesbdl szinhazza, dramava emelni.

Igazi siker akkor sziiletik, ha a k6zonség tinnepli az el6adasokat.
Tapasztalatbol tudom, milyen az: mert a nézonek szive ¢€s lelke van.
Szeret sirni €s nevetni.

En hagynam.

12
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3. KOZONSEGSZERVEZES, JEGYERTEKESITES,
INFORMATIKAI RENDSZEREK, HOGY JOL MENJEN A SZINHAZ

A szinhaz ,, kolt6zzon be ” a nézok hétkoznapjaiba, szokasaiba, gondolataiba.
Az ismer0sok, rokonok, baratok beszeljenek a szinhazrol. Legyen érdemes jegyet
venni a sz¢les kinalatot megvalosito eldadasokra.

A hagyomanyos kozonségszervezdi munkat megtartva a sajat €s mas
informatikai rendszerekbe valo kapcsolodassal, a régi-1j kozonség megtartasa.
Kiadvanyok (havi miisor, plakat, szordlap) korszertisitett arculata, tartalma.
Uj, Budaérsre jellemz6 egységes megjelenés. Figyelemfelkeltd. Izléses.

Tobb informacioval, érdekességgel rendelkezd ujsagot is indithatnank, mely a
Jatekszin ¢€letérdl adna bovebb képet, beszelgetésekkel, riportokkal, személyes
beszamolokkal.

Megfeleld szponzor, timogatd sziikséges hozza, hogy ingyenes lehessen a
kiadvany, és hogy minden lakoshoz el tudjuk juttatni.

Az 0sszes kiadvany gondos terjesztése, hogy eljusson MINDENKIHEZ.
Egyiittmiikodés a médiaval.

Ne csupan a ,,bennfentesek” értesiiljenek az itt tortént eseményekrol. Folyamatos
informacidadassal vonzova kell tenni a Budaodrs kornyezetében lakok szamara is
a szinhaz intézményét. Néz6szam novekedés, 0j vendégkor kialakitasa.

A koztudatban valo megjelenés erdsitése.

Kapcsolat a sajtoval

Ne csak a bemutatdk kapcsan, hanem a szinhaz hétkoznapi munkdajaban is
vegyen részt. Riportok, beszelgeteések, elemzo tanulmanyok keltsék fel

munkdénkra a figyelmet.

Foallasu, sajat sajto és PR-Marketing menedzser alkalmazasa.

13
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Hirleveél
Havi rendszerességgel megjelend elektronikus uton kikiildott hirlevél a szinhaz
¢s a Miivelddési Haz eseményeirdl.

A Jatekszin honlapjanak jelentosége

Frissességet, nyitottsdgot, dinamizmust kell sugaroznia. Elsddleges szempont,
hogy konnyen kezelhetd, felhasznalo barat, informativ €s naprakész legyen.

A hirlevélre feliratkozokbol kialakithatnank, 1étrehozhatnank a szinhazat szereto
¢s segitd barati kort.

Beszéljenek az emberek Budaors szinhazarol !

14
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4. FENNTARTOI ELVARASOK,
GAZDASAGI, MUKODESI STRATEGIAK.

Petofi Sandor: Levél egy szinész bardatomhoz 1844.
., Partolj kozonseg, és majd haladunk,
Mondd a szinész: és az meg igy felel:
Haladjatok, majd aztdan partolunk.
Es végre mind a ketté elmarad

Hubert Marischka:
,,» Theater bedeutet, das Geld zum Fenster hinaus werfen,
damit es wieder hereinkommt durch die Tur

Szinhazat miikodtetni annyi, mint pénzt kidobni az ablakon, hogy azutan az ajton
- mint néz6- visszajojjon.

A kiszamithat6 ¢€s sikeres miikodés zalogat, a miivészi €s az int€ézmény vezetdi
szempontok kiegyensulyozott viszonyaban latom.

Nyugodt munka, alaposan tervezett milisorrend, joOl vezetett tarsulat €s biztos
gazdalkodas.

A kollegialis, j6 hangulati munkalégkor folyamatos fenntartasa, szakmai €s
humanpolitikai szempontok érvényesitésével.

A véleményeket egyeztetve, egy szemelyben miivészeti, gazdasagi, szervezeti
dontések.

Gazdalkodasi stratégiat, pénzigyi- gazdasagi kovetelményrendszert és
részletes koltségvetést vazolni olyan helyzetben, amikor a szinhaz jelenlegi
miikodésének pénziigyi, gazdasagi adatait részleteiben sem ismerem,
szakmaiatlan lenne.

A palyazati Kiirashoz tartozo szakmai hattér anyag hianya okan.
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Nem ismerem példaul, tobbek kozott .. ..
- a kozalkalmazottak bérét és kozterheit
- a vallalkozokent kozremitkodo miivészek és szolgaltatasokat végzok dijait
- arepertoire produkcidk felujitasdhoz sziikséges koltségeket
- az egyes Uj bemutatok bekeriilési koltségeit
- az épiilet €s a berendezési targyak, eszk6zok fenntartasi kiadasait
- mekkora tligyeleti 1étszam kell az esti el6adas lebonyolitasdhoz €s
mekkora 1étszam az alapiizemeltetéshez
- mennyi a rezsi, ha nincs eldadds, mennyi ha van
- Diszlet anyagdi]
- Jelmez anyagdij
- Beszerzési forrasok
- Diszlet és jelmezkészitd miithelyek munkadijai
(azaz hol vasarolunk és ki késziti el)
- van-e a szinhdznak kintlévOsége, teljesitetlen szamldja
- mikor volt utoljara ingdsag - és ingatlan felmérées, teljes leltar

A bevételi lehetdsegek ismeretének hidnyaban, csak egy altalanos bevételi
stratégia felvazoldsara van lehetdségem.

Onkormanyzati timogatés

A ,,mit-mennyiért-mibdl” kérdéskor megvalaszolasa egy koltségvetési intézmény
eseteben a fenntartd tamogatasatol fiigg, ezért bevételndvelo stratégiank egyik
alapvetd eleme a fenntartoval valé korrekt, szakmai munkakapcsolat
kialakitasa és apolasa. Bizom benne, hogy a miivészeti koncepciom €s
miikodési stratégiam felvallalasa a fenntarto részérdl, egyfajta garanciat fog
nyUjtani a tamogatas folyamatos, inflaciot koveto szinten tartasara és némi
novelésére.

Azt varom el, hogy a szinhaz rendeltetésszerli mitkodéséhez legutoljara
biztositott tamogatasi dsszeget, inflaciot kovetd szinten megkapjam, és egy
esetleges felnjitashoz, korszeriisitéshez, szépitéshez ohatatlanul sziikseges
tobbletkoltséget pedig, kiilon tdmogatasbol fedezhessem.
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A bér és mukodtetési koltségek

A létszamkeret €s a foglalkoztatottsagot feliillvizsgalom.

Csak a muveszetet hivatasuknak tekintoket hivom, nem biztositok csupan
pénzkereseti forrast.

Racionalis munkaszervezés, a repertoire €s a miisorrend €sszerlisitése.
(sok pénz megsporolhato, ha nem kell naponta diszletet, technikat valtani)
A miikodési koltségek racionalitasahoz tartozik még a koprodukcidk €s az
egylittmikodések olyan modon torténd megvalositasa, amely a bekeriilési
koltsegek csokkenését jelenti.

A titkarsag, a gazdasagi osztaly korszerli menedzsmentjének atalakitasanal
alapvetd szempont, hogy a létszam az elvégzendd munka nagysagahoz
1gazodjon.

Bevételi forrasok

Koltsegvetési intézmény vallalkozasi tevékenységet gazdasagi tarsasagi
formaban nem folytathat. Bevételre az 6nkormanyzati tamogatason kiviil csak a
szinhdz alapit6 okirataban meghatarozott tevékenységbdl tehet szert, azaz a
koltsegvetes bevételi oldalan:

jegybevételre

vendegjatékok, turnék €s sajat rendezvények utan befolyt bevételre
bérbeadasbol és eszkdzkolesonzesbdl szarmazo bevételre

reklamfeliiletek kiadasabdl szarmazé bevételre

palyazati €s szponzorracios bevételre szadmithatunk.

MECENATURA
A nagy vallalatok mecénasként lépnének fel. Dolgozodikat alland6 nézdinkke
akarom tenni. Parbeszédet kezdeményezni, az egylittmiikodés feltételeit és

lehetdsegeit kialakitva. Ezzel is Gjra¢leszteni a mai Magyarorszagon a
MECENATURA fontossagat.

A vallalkoz6i kor bevonasa, partolo tagsag, szinhazi barati kor.

Tapasztalataim alapjan a szponzorok €s tamogatok a kiegyensulyozott
gazdalkodas és a szakmai szinvonal mell¢ allnak. Ezek garantaldsa is a
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feladataim koz¢ tartozik, amelyet az engem jellemzd mértékletesseggel és

jozansaggal vallalok.
JATEKSZIN = SZINHAZ
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5. FELUJITAS, SZINPADKORSZERUSITES

Jelenleg a Budaorsi Jat€kszin egy korszerlitlen Miivelodési Haz technikai
hatterével mukodik, épitészeti kialakitasa, a szinhazi funkcidt, rendkiviil
megneheziti.

Oldalszinpad ¢és a kiilonbozd tarak (kelléktar, diszlettar, jelmeztar) hianyaban
majdnem lehetetlen latvanyos, ¢€lvezhetd szinhazi eldadasokat magvaldsitani.
Ezért azonnali, de egyetlen komoly beavatkozasra van sziikség.

Ezen feladatokra nem hivatalos szakértoi véleményt kértem szinpadtechnikaban
jaratos szakemberektdl, mely az alabbi:
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6. BELBECS UTAN KULCSIN

Tételezziik fel, €s bizzunk abban, hogy a varva vart Budaorsi nézok - egyre
nagyobb szamban ¢s alkalommal - megeérkeznek a Jatékszin épiilete ele, és
belépnek az el6térbe. Hova ?

UJ ARCULAT

Az eldtér €s a nézdter megujitasa, budakeszi cégek segitsége.
Lakberendezési cégekkel bartel kapcsolatok 1étesitese.

Szonyeg- faltol falig

Drapériak - eltakarni a csoveket -

Székek - a derekat tartd kényelmes iilést biztositok melyekben legalabb
2,5 oraig jol esik iilni. J6 lenne, ha nem kemping széknek latszana, nézotéri
hangulat.

Viragot a haz el6tti viragosladakba.

Ablakpucolas.

A diszletraktar - a Jelmezkészito és a Jatékszin kozotti udvar rendezése,
tisztantartasa.

,, tiszta udvar, rendes haz”

Egyszoval megvaltoztatni a szinhaz képét. Hogy aki belép, szinhazi melegséget,
puhasagot talaljon, mintha az a sajat otthona lenne. A kornyezet ne egy vidéki
kultirotthon olaj szagl kdlyhajanak illatara emlékeztessen. Ne lassuk a csoveket
a mennyezeten, ne csak masfeél méternyi szélességli szonyegen szédelegjiink az
eldcsarnokban, €s a Biifé karmentdje ne a Helység kalapdcsdnak itt felejtett
diszletelemét sugallja.

Lenne tennivalo.
Egy szeretetre méltod szinhazért, az emberek szivesen dsszefognak.

19



JATEKSZIN = SZINHAZ
A NEZOERT

7.,,EGY FEDEL” ALATT, LEHETSEGES JOVOKEP, ViZIOK
KIEGESZITO PROGRAMOK, EGYEB RENDEZVENYEK

Egyiittéles.

A Miivelddési Haz mindenkori igazgatdjaval valod szoros egyiittmikodés.
Egyeztetni kell a ket intézményre egylittesen vonatkozo, bizonyos allando
kiadasokat, a hatékony, koltségkimélé miikodtetés erdekében.

A cél az egyiittélés, a komfortérzés megvalositasara valo torekves.
Egyuttmiikodve, egyenrangt félként segitve egymas munkajat.

(,, Szomszed ur, lenne kolcson egy lampdja ?
Igen, de nem adom oda. Miért ? Maganak volna kélcson mikrofonja ?
Volna, de én sem adom. Vegyen maganak ! ,,)

KIEGESZITO PROGRAMOK

A misorpolitika részét sok-sok kiegészitd rendezvény képezi. Ezek a szinhaz

mitkodéset nem érintik, de kozmilivelodési szempontbol nagy jelentdseggel

birnak. A helyi iskolak, szakkorok bevonasaval, segitségével.

- karacsonyi, 0j évi, husvéti, farsangi események, koncertek, galamiisorok

- specialis 1fjasagi és nyugdijas eloadasok

- komolyzenei koncertek, hangversenyek

- egy-egy nepszerll karmester €s eloado segitségével Bernstein tipusu
ismerteto eldadas, beavato szinhaz

- konnytlizenei programok, ifja tehetségekkel és neves eléadokkal
(Sasi 50 Jubileumi Koncert, Bohém Ragtime Band)

- amatdr (tobb miifaja) egyiittesek megjelenitése, bevondsa a szinhazi
munkaba

- a németajkt lakossag szamara szant, sajat kultura megdrzo, németnyelvii
eldadasok.
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CSALADI PROGRAMOK

Budadérs lakossaga mintegy 27.000 6, ebbdl 700-800 6vodas, 2500 - 3000 6
altalanos iskolas, 400 f6 kozépiskolas és szakiskolas gyerek él. A gyermekeknek
szant produkcidk és ifjasagi programok sosem lehetnek elegenddek.

Tobb korosztaly is €lvezze (gyerek, sziild, nagysziild) az eléadasokat.
Ko6zonségesabito, kozonségneveld szandékkal kivanom potolni az esetleges
hidnyz6 programokat.

Ez a miisorpolitikai irdny kiilondsen fontos szamomra. A gyermekeknek szant
produkcidk, az ifjusagi szinhaz, és kiillondsen az a forma, ahogy tobb korosztaly
(gyerek, sziild, nagysziild) egyiitt €lvezheti az eldadasokat, k6zonségcsabito,
kozonségneveld, igen sikeres €s lelkesitden kedves része lesz igy a Jatékszin
muikodésének.

IDEGENNYELVU ELOADASOK

Német nyelvii el6dadasok a jelenlévd, a varosban lakd német kisebbség szamara.
(Deutsche Biihne Szekszard, Operettvilag Egyiittes)

Itt emlitem meg, hogy német nyelvtudasom és mintegy 20 éves Németorszagban
szerzett tapasztalatom, erdsitheti Budadrs meglevo testvervarosi kapcsolatat.

EGYEB RENDEZVENYEK

Sok a rendezvény a varosban, melyert elismerést erdemelnek a 1étrehozok é€s a
fenntart6. (Budaors Nap, Budaorsi Fesztival, és sok mas, amirdl nincs
tudomasom) A sokszinliség megtartasaval egylittmiitkodni szandékozom a
kiilonbozd programokkal. Miért is csinalnak ezt a Szinhaztol kiilon, hiszen a
Szinhaz szakmai segitséget, egy€b tdmogatast is nyljthat.

A BUDAORSI NYAR

Az Onkormanyzat épiilete elétt talalhatd 1épcsdzetesen kialakitott helyszinen,
mely idedlis nézoter is egyben, szabadtéri fesztival megteremtése. Elonye, hogy
(onkormanyzati beleegyezéssel) nem kell bérelni a helyszint. Prozai mivek,
gorog tragédidk, kortars balett, tancmuvészeti €s zenés produkciok (jazz, opera)
eldadas.
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Az MKA nyaéri szabadtéri jatékokra valo palyazati lehetdségének kihasznaldsa. A

nézOok, a keriilet lakosainak szamara természetesen ingyenes latogatassal.
JATEKSZIN = SZINHAZ
A NEZOERT

Videki kulturalis intezményekkel egytittmiikodve koncentralt programsorozat.

Tobb €s mas-mas miifaju zenei, tanc €s szinhdzi egyiittesek befogadasa.

Természetesen, barmely fogyatékkal €lok - akik rendkiviil €érzékenyek a
muzsikara €s a szinhazra - ingyenesen tekinthetik meg és latogathatjak ezen
el6adasokat. Ezzel is timogatni kivanom Oket.

Szoros kapcsolat kiépitésére van lehetdségem még filmes és képzOmiivészeti
studiokkal, mihelyekkel.

A NEZOI KOR MEGTARTASA ES BOVITESE

A szinhaz alapvet6 feladata a varos kozonségeének szolgalata.
Ko6zonségiinknek vilagosan tudni kell, mire szamithat.

Tudnia kell mi a szinhdzi program, €s mi a kézmiivelddési program. Ezzel
tagitani lehet a néz01 vonzaskort, persze a jelenlegi meglévo kozonséget
mindenképpen meg kell tartani.

A kozonseg alapvetden hagyomanyos eldadasokat var el, a hagyomanyos
azonban nem jelent poros, asatag, régies stilust. Kiilonds gondot szeretnék
forditani a szinhdzi eléadasok szinvonalara.
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UTOSZO
............... bizonyara mindannyian ismerik az alabbi torténetet:

A reformkor idején két ellenkezo partalldasu képviselo taldalkozik az Orszdghdza
folyosdjan. Egyikiik igy fordul politikai ellenfeléhez:

Szervusz kerlek ! ..... a leghatarozottabban visszautasitom beadvanyodat, minden
lehetoségemmel ellenezni fogom !

Egyébként kezcsokom kedves feleségednek, az ultiparti ndlatok, vagy nalunk ?

Eddig a torténet.

Az orszag a megosztottsagtol szenved. Ez persze Onoket is érinti. En nem
megosztani, szétvalasztani, hanem egy iranyba: SZINHAZba hivni szandékozom
Onoket.

Divatos ma torténelmi elddokre hivatkozni, €n is ezt teszem. Pl. Matyas kiraly

is egyfelé vitte az orszagot, kozos sikerekre. Az én nézetem szerint legalabb a
SZINHAZ legyen a helyszine kozos sikereknek: nézé, néz6 mellett iilve
tapsoljon, az ird szavara a néz0 ¢€s a szinész egyet gondoljon.

Szamomra minden ember - kiilonboz6 meggy6z6désii, beallitottsag is - NEZO.
Iskolai vegzettségétol, munkajatol, csaladi allapotatol, anyagi helyzetetol, megélt
éveinek szamatol fiiggetleniil. Mindegyikiik ,NEZO-ként 1épi at a Jatékszin
kapujat €s varja, hogy aznap este valami csodalatos €lmény érje: a szinhazi este
varazsa, ismert €s ismeretlen kulturdk tizenete, zenéje, draméja €s vigjateka.

Minden miivészeti intézmeény - akaratlanul, elobb vagy utobb - magan viseli
szakmai vezetdjének izlését, kézjegyét. Ez szinte torvényszerii és nem is baj.
Hiszen azért valasztjak Ot - azt a bizonyos vezet$ embert - hogy emberi, miivészi
hitvallasat, meggy6zddéseét képviselje az adott forumon. Megvalasztasom esetén,
¢n sem tennék maskent.
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Tisztelt Keépviselo Holgyek és Urak, kérem jatszanak el a gondolattal, hogy
szeptembertdl 1) igazgato koszonti a kozonséget. Valdban koszonteném oOket, a
nézOtér elécsarnokaban varva, tinnepldben.

Hiszen a szinhazi este iinnep, amikor megtiszteli jelenlétével a hazat a kozonség,
a vendég. A VENDEG - csupa nagybetiivel - akit kényeztetni kell, kiszolgalni,
szorakoztatni, szépet, jot €s igazat nyujtani neki.

Ezek azok a jegyek, amelyeket magan viselne egy vezetésem alatt all6 miivészeti
intézmény.

En szinhazi emberként, szinészként 28 éve, szinhazi vezetoként 17 éve, ezeket
az elveket vallom.

Nyilvanvalo, hogy egy 0j vezetésnek alkalmazkodnia kell a koriilményekhez.
Meg kell ismerni az adottsagokat, €s azok ismeretében meg kell hozni a
sziikséges donteseket. Nem kivanom felfedezni a spanyolviaszt, de azért jo
lenne ,, lehozni a csillagokat az égbdl ... |,

Nem rombolni, hanem épiteni szandékozom.

Lehet, hogy idealista vagyok, szeretném jobba tenni a vilagot, az embereket.
51 éves vagyok, tobb mint 20 €éve ¢€lek boldog, kiegyensulyozott hazassagban.

Sok éves, sikeresen eltoltott palyam alatt azt tapasztaltam, - Magyarorszagon €s
mar mondhatom, Eur6pa mas orszagaiban is - hogy szeretnek az emberek.
Bizalommal vannak felém. Ennek a szeretetnek €és bizalomnak az eldnyeit
szeretném a Budaorsi Jatékszin javara forditani.

Mindig is feleldsséggel viseltettem csaladdommal, munkatarsaimmal,

a kozonseggel €s természetesen lizleti partnereimmel szemben. Palyazatomban
megprobaltam targyszerii lenni, és tavol tartani magam hangzatos frazisoktol,
nem megvalosithato igéretektdl. Nagyon tisztelem és szeretem a szinhazat, a
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kozonséget. Sohasem akartam olcsé sikereket elérni. Sohasem akartam a
szinhdzat €s a kozonséget altatni, vagy becsapni.
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Miivészi hitemmel, izlesemmel €s vezetdi szemléletemmel 6sszhangban pezsgd
szinhdzi ¢letet ajanlok, kulturalis érdekességekkel, ijdonsagokkal.

Nem a poszt, nem a pozicio érdekel, hanem a munka, a lehetdség.

Amennyiben felhatalmazast €s bizalmat kapok a Képviseld Testiilettol,
a leirtakban foglaltak megvalositasat tlizom ki magam elé.

Kultara Budaorson

MINDENKINEK

JATEKSZIN = SZINHAZ
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2008. marcius 31. Szolnoki Tibor
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A KEPESITESI ES EGYEB FELTETELEKRE VONATKOZO
DOKUMENTUMOK

1. Részletes szakmai on¢letrajz
A kozmiivelddési, gazdasagi képzettség és vezetdi gyakorlat igazolasa

2. Képesitest igazolo oklevelek (bizonyitvanyok) masolata
A szakiranyu felséfokl iskolai végzettség igazolasai

Szinhaz ¢s Filmmuveészet: Egyetem 1980.

ELTE Bolcseészettudomanyi Kar
Felsofoku Kulturalis Menedzserkeépzd 2000.

3. Hatosagi erkolesi bizonyitvany
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1. RESZLETES SZAKMAI ONELETRAJZ

Szinhaz és Filmmiivészet Foiskolai tanulmanyaimat 1980-ban végeztem a
musical-operett szakon. A Gyo6ri Kisfaludy Szinhdzban kezdtem szinészi
palyamat, majd 1982-t6l az akkor megalakuldé Rock Szinhazhoz szerzodtem.
Mint alapitd tag és tobb sikeres produkcid fOszerepldje, tevékenyen vehettem
részt a musicalmlifaj Magyarorszagon vald megismertetésében €s
népszerlsitésében. 1985-t01 a FOvarosi Operett Szinhaz szerzddtetett, prozai és
zenés szerepekben jatszottam.

1992-ben Jaszai Mari dijat kaptam.

Feles¢gemmel, Zsadon Andrea miivészndvel mliveészi biztonsagunkat felaldozva
1992.-ben mindennemi tdmogatas nelkiil - csak sajat magunk altal finanszirozott
- privat szinhazi egyiittest alapitottunk. (Operettvilag Egyiittes) Az eltelt id6szak
alatt immar 15 klasszikus operett ill. opera produkciéo bemutatasaval, mintegy
570 alkalommal, sikerrel szerepeltiink hazankban, Europaban, a tengerentilon és
Tavol-Keleten. Eldaddsaink kezdetben helyet kaptak a Budapesti Tavaszi
Fesztival rendezvénysorozataban. Evek ota sikeres résztvevdi vagyunk a Magyar
Turizmus Zrt. hazai €s kiilfoldi, Magyarorszagot népszerilisitd rendezvényeinek.

1993-ban tanulmanyokat kezdtem a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetem
Villalkozd-menedzser szakan.

Miutédn egy szinhazi vallalkozas vezetdjekeént nem tartottam
osszeegyeztethetonek egy azonos profilu szinhdzban kozalkalmazottként
dolgozni, igy 1995-ben lemondtam Operett Szinhéazi tagsagomrol.

Azdbta vendégmiivészkeént folytatom szinészi munkamat ugyanott és mas
szinhazakban. (Rock Szinh4az, Madach Szinhaz, Wien Volksoper,
Verona Teatro Filharmonico, Magyar Allami Operahaz, németorszagi
koncerttermek, ausztriai nyari szinhazak.)
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1999-ben MSZOSZ dijat vehettiink at az Operettvildg Egyiittes Huszka Jend:
Maria féhadnagy produkcidjanak hataron tuli vendégjatékainak elismeréseként.
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2000. ¢év jaliusaban az Eotvés Lorand Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi
Karan felséfoku kulturalis menedzser szakképesitést szereztem.

Ugyvezetdi igazgatdi tevékenységem az Operettvilag Egyiittesben reklam,
marketing €és ertékesitési tevékenységen kiviil vendégmuveszek, zenekar, korus,
tanckar, technikai személyzet, szinhazi ligykezelés foglalkoztatasat és iranyitasat
jelenti. Alkalmanként 80-120 fot szerzddtetve €s résziikre munkat biztositva.

A 2006. évben Siofok varosa - tobb éves miivészi €s szinhazvezetdi munkank
elismerésekent feleségemmel, Zsadon Andrea miivészndvel egyiitt - Kalman

Imre Emlékplakettet adomanyozott.

Kiilfoldi targyaldsaimat német nyelven bonyolitom.
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2. A keépesitést igazol6 hiteles oklevélmasolatok
A szakiranyu felsofoku végzettség igazolasai
(Szinhaz ¢s Filmmivészeti Egyetem 1980.)
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(ELTE Bolcsészettudomanyi Kar Felséfokt Kulturalis
Menedzserképzo 2000.)
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3. Hatdsagi erkolcsi bizonyitvany
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A PALYAZATOT TAMOGATO SZANDEKNYILATKOZATOK

Acs Janos
Balogh Erika
Csiszar Imre
Herczeg Tamas
Huzella Péter
Kesselyak Gergely
Lukacs Sandor
Novak Janos
Puskas Tamas
Sasvari Sandor
Santa Ferenc
Sarkozy Gyula
Sebestyen Csaba
Selmeczi Tibor

szinhdzrendezd

1gazgato, Aranytiz Miivelodési Kozpont
szinhdzrendezo

igazgatohelyettes, Szegedi Szabadtéri Jatékok
zeneszerzo

karmester, Magyar Allami Operahaz

szinmvesz

1gazgato, Kolibri Szinhaz

igazgatd, Vidam Szinpad

szinm(vesz

eléadomiivész, Kossuth dijas ciganyprimas
tancmiivész, a Madach Musical Tanciskola vezetdje
balettmiivész, a Tancmiivészeti Foiskola docense
ir6, humorista, a Mikroszkop Szinpad forendezoje
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